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Jerome Gallot. « Pour un
actionnariat de long terme »

Président de CDC Entreprises et membre du comité exécu-
tif du Fonds Stratégique d'Investissement, tous deux filia-

les de la Caisse des Dépéts, Jérd

te le
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et donc leur vulnérabilité face i des investisseurs pour les-
quels le long terme - et donc la stabilité - n'est pas forcé-

ment la priorité,

Propos recueillis par Vincent Combeuil et Philippe Armengaud

Quelle est la mission de CDC
Entreprises et celle du jeune
Fonds Stratégique dInvestis-
sement 7

(DC Entreprises dispose en moyen-
ne de 400 millions d'euros par an
pour investi. Né en novem-
bre 2008, le FSI s'est largement
substitué & la Caisse des Dépdts
comme apporteur de fonds, & hau-
teur de 350 millions d'ewros, dans
le cadre du dispasitif France Inves-

dinvestissement (170 sont nos par-
tenaires en France), soit directe-
ment dans des entreprises comme
récemment Led 1o Lite. Restent
donc 50 millions que CDC Entrepe-
ses investit pour le compte de la
Caisse des Dépéts dans des opéra-
tions qui n'entrent pas dans le
champ dintervention du FSI. Nous
avons ainsi, il y a peu, pris & ce
litre une participation en direct
dans Lafuma. Au-dela des actions
menées via CDC Entreprises sur Jes
PME non cotées, le FSI a pour mis-
sion de répondre & des besoins

du FSI ?

Il y a deux principaux objectifs. Le
premier est de fadiliter le dévelop-
pement d'entreprises de foutes
tailles, a condition qu'elles alent
un potentiel de croissance, e qui
était d&a l'une des missions de

sociétis dont le tour de table s'est
internationalisé pour que demiére,
les centres de décisions, les usines
et les emplois restent en France.
Aurrtmmnulpasmmona-

& Jérdme Gallot.

liards sur un an, C'est une force de
frappe tout & fait significative,

Mais face & des Etats trés
déterminés, est-ce assez 7
Cest wai, certains fonds souve-
rains sonl encore plus puissants.
Notre objectif est donc de nover
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L'ancrage natio-

Le 15 juillet demier, les apports

de I'tat et de la Caisse des
Dq:ms‘is.aﬁﬁalemmlel"ﬂm
été faits. Le fonds a été doté de
14 milliards d'euros sous forme
de titres financiers et de 6 mil-
liards de liquidités, disponibles
immédiatement. En 6 mois, le FSI
a investi 550 millions deuros,
avec un objectif de 2 4 2,5 mil-

nal de Factionnariat ne nous fait
pas oublier qu'il y a de largemt
ailleurs. La condition, c'est le long
terme.

Est-ce vraiment justement le
souhait de ces fonds 7

La Caisse des Dépdits a récemment
participé & la création d'un dub
des investisseurs de long terme.
Cette notion est un aitére essen-

tiel pour nous car une partie des
excés de la planéte financiére est
liée & la recherche de rendements
élevés 3 court terme. La Caisse des
Dépdts et le FSI veulent étre des
investisseurs avisés, a la recherche
d’une rentabilité qui soit soutena-
ble économiquement sur le moyen
terme pour I'entreprise.

Comment a évolué votre acti-
vité depuis septembre 2008
et lenrayement du systéme
financier mondial ?

En matiére de financement en
fonds propres des entreprises, il y
a indiscutablement une dimension
contra-cyclique. Pour beaucoup, il
peut y avoir un intérét & renforcer
leurs fonds propres pour saisir les
opportunités de rachat d'entités
aux actils décotés qui se manifes-
tent en temps de crise. Autre @é-
ment de réponse: certaines entre-
Prises viennent Nous voir pour ren-
forcer leur structure financiére, ce
qui st une exigence des bangues
auprés desquelles elles mlem
obtenir des financements. Mais
avecdendnusd‘ambm
lennmenlnalpaslerl.swu

treprise. Ensuite parce que (DC
Entreprises intervient sur des sec-
teurs plus risqués, peu couverls
par les investisseurs privés. Elle a
par exemple loujours financé les
fonds propres “early stage”, trés
en amont des processus de aéa-
tion d entreprise, lorsqu'efle dépen-
se plus dargent qu'elle n'en
gagre. Nous finangons 35% des
fonds d"amorgage et 20% de capi-
tal risque frangais.

Sans oublier votre projet de
fonds de consolidation des
fonds propres des entrepri-
Ses...

Ce fonds, que 'on met sur pied en
liaison avec la médiation du crédit,
découle des constatations que 'on
amh&wkmhhm

la situation bilantielle est dégra-
dée du fait de |a conjoncture mars
dotées d'un potentiel de crossan-
e certain. Le FSl s'est déclaré peét
& y sousaire pour un tiers, soit
100 ME, le reste étant financé par
les banques et autres établisse
ments financiers ou compagnies
o assurances. Il devait étre opéra-
tionnel fin septembre.

Quand vous investissez, quels
sont vos critéres d'interven-
mum‘mqqﬂnm

financiers
Oui, car la vision 4 long terme que
nous avons de notre engagement
donne plus de temps au chef d'en-

Jacques Marseille.
« Le pire est derriere nous »

Pour I'économiste et historien Jacques Marseille, le pire
est derriére nous. D'ici 4 la fin de I'année, des signes tangi-
bhderepriudmaiwuefahsuﬁdmluw
ses, D'autant que la France, malgré la morosité exception-
nefle demdtnwhs. peut s'appuyer sur de nombreux

dir avant ses

isins. En revanche, les

atouts pour
chiffres du chémage attendront encore plusi

eurs mois

avant de se mettre au vert. La faute a la politique de I'em-
Mm&dmkﬂudehnmﬁmimh

seille détaillera les atouts de la France, et plus particuliére-
ment de Rhéne-Alpes, le 28 septembre prochain, i la Cité
du n de Saint-Etienne, 4 I'invitation de la CCl de

Sai

enne, des dubs du territoire, du CIC Lyonnaise de
Banque et du Journal des Entreprises.

Propos recueillis par Stéphanie Gallo

Les économistes sont partagés.
Selon vous, est-ce qu'on a tou-
ché le fand?

Oui, je croms que le pire est demiére
nows. Historiquement, toutes les -
ses économiques se déroulent de la
méme fagon. Elles commencent tou-
jours par la finance, puis enchainen
aver des faillites bancaires avant de
provoquer des difficultés dans les
entreprises et enfin du chémage. Les
reprises suivent exactement Je méme
schéma, Or, la sphére finandiére s'est
redressée, cela devrait se confirmer
au deuxiéme semestre. Je ne suis
pas devin, mais cela dewrait aller

mieyx dans les entreprises courant
2010, Makhevreusement, pour le chi-
mage, il faudra attendre encore plu-
Sieurs moss.

?

ne du travail & tout le monde. C'est
npossible,

Dot vient le probléme?

'y a une wraie inadéquation entre la
formation d'avjourd’hui et les
emplois de demain. Il faudrait repen-
ser comphitenent les formations sco-
laires et professionnelles,

Malgré cette faiblesse, la Fran-
ce semble s'en tirer mieux que
nombre de ses voisins...

Oui, ¢'est wal. La France a requ un
choc important avec la crise mais
ﬂumweﬁamdem&mx

tées pendant des années, de la Gran-
de-Bretagne et de Uldande par exem-
ple. La France a un systéme bancaire
sidr. Par ennq:k cette folie des

Pourquoi
W faut dé ter le problime de

Iemploi de celui de la crise, Evidem-
ment, la crise accentue Je chimage
mais il y a un vrai probleme en Fran-
ce depuis plus de 30 ans. A croissan-
ce égale, la France crée moins d'em-
plois que ses voisins, Le taux de chi-
mage est beaucoup trop evé
depuis des années, il ne faut pas
attendre de b reprise qu'elle redon-

n'await janais pu se pro-
duire en France, puisqu'ic on ne pré-
te qu’en fonction des revenus, Ce qui
est une trés bonne chose.

Est-ce que la France méne une
bonne politique de relance ?

Disons que, pour moi, |'avenir est
tourné vers le développement dura-
ble et F'écologie. il faut soutenir tout

® Jacques Marseille.
ce qui s'y rapporte. D'alllews, Iy a
une vraie prise de conscience collecti-

ve, le score aux demiéres dlections
européennes en témoigne, Les Fran-
qais ont compris qu'il ne sert § rien
d'avoir toujours phus, qu'il. faut viwe
autrement en prenanl en comple
I'environnement.

Pour moi, I'industrie automehle fait
partie d'un ancien mode de consom-
mation, C'est bien de donner de |'ar-
gent aux Frangais pour quils aché-
tent une nouvelle voiture mais me
vaudrait-il pas mieux dépemser cet

dans une entrepri-
se ?

Le FSI, tout comme CDC Entrepri-
ses, intervient dans tous les sec-

est bon, mais que l'on sent son ini-
tiateur un peu seul, on va le
conseiller de s'entourer de collabo-
rateurs, tout en [avertissant:
l'ouverture du capital est un acte
rare et éminent dans la vie d'une

France Investissement et de son

Comment la sor-
tie de crise 7

Aprés un premier semestre 2009
avoir touché le point bas. Je veux
essayer de positiver et si lon armi-
te de reporter ou dannuler des
décsions dachat, on andtera
d'ajouter de la crise A la aise. Par-
tant de I3, on peut aller aussi rapi-
dement dans le sens de la reprise
que 'on a sombré dans la aise.

Dans ce contexte, il faut que les
entreprises s& préparent, saisissent
des opportunilés, soient  I'écoute
de leurs dients et de leurs mar-
chés. Car c'est maintenant que
mummﬂzﬁ:umesebnt

teurs d'activité, & l'exception de
Fimmobiier, trop cydique et des

par I'Hat. Ce qui compte, C'est
avant tout la rencontre entre un
homeme et un projet. Si ce demmier

argent & faire en sorte quiils n'en
alent plus besoin? Dans le méme
esprit, je pense que le plan Borloo va
phutdt dans le bon sens.

Quels sont les atouts sur les-
quels la France peut s’appuyer?
Nous avons une industrie énergéti-
que de trés haut miveau, avec un
équipement nudléaire trés bon. Nous
avons un taux de natalité dlevé et les
bébés, c'est Fassurance d'une prospé-
rité future. Mous avons aussi des ser-
vices performants, or 75% de la
wvaleur ajoutée du pays viennent des
services. On peut citer aussi la riches-
se des Frangais. Le patrimoine net

qui p
commelaR&D. lepnwrlnid’m
novation des PME doit continuer &
s exprimer,

nature, pour tout ce qui touche, de
prés ou de foin, 3 I'éconcmie, Les
Frangals aiment leur entreprise, sont
loppement. Mais, paradoxe, ils
n'aiment pas , au sens lar-
ge. Seuls 30 % des Franqais estiment
ainsi que I'économie de marché est
factewr de développement... C'est
waiment trés peu, On peut attribuer
tes comportements 3 [histoire et 3
la culture de la France.... Il faut espé-
rer que les mentalités évaluent rapi-
dement.

* Jacques Marseille est notamment

moyen esl toul de méme de
150.000€ par personne. Le patentiel
dinvestissement existe viaiment. On
peut parler aussi de la proportion
importante d'entreprises familiales,
gages de résistance aux turbulences
de la mondialisation. On peut noter
des secteurs dont on parde peu mals
mlesquﬂsii&mrpmt i

p & lUniversité Paris-1 Sorborr
ne, diecter de lnstitud d'Histoire
Economique et Sociale et chroniqueur
de presse.

** Conférence “Yes, we can Nos
alouts pour sortir de b crise” organi-
sée pxw b (O de Saint
Erienne/Mantbrison, Clea, Chub Gier
Entreprises, Rézames, Ampil, For-act,

s‘appuyer : le tourisme par exemple
ou encore [agroalmentaire.

Les Francais dewraient donc
avoir le moral?
Les Francais sont pessimistes par

Acctifs, Entreprendre en
Roannais-Forez, en partenarial avec le
CIC Lyonnaise de bangue f le Joumal
des Entreprises. A 18430 3 b Ct¥ o
Design de SaintEtienne. Inscription

frative avant le 18 bre au
N??J}NG)

Vendredi 4 septembre 2009  te journal de< ENTREPRISES 7




