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La Révolution commerciale. Du « Bon
marché » a I'hypermarché

Jacques Marseille (dir.), éd. Le Monde, 1997, 224 p., 125 F. Sylvain Allemand

Elle représente au moins 11 % de la richesse produite chaque année en France et
occupe jusqu'a 12 % de la population active. « Elle », c'est la grande distribution, la
premiére branche d'activité de I'Hexagone dont une quinzaine de spécialistes - des
historiens, des économistes, des sociologues et des professionnels - emmenés par
I'historien Jacques Marseille se proposent de retracer I'évolution. En deux siécles, la
grande distributibn a déja connu trois révolutions : la premiére, intervenue dans les
années 1820-1860 voit la naissance des grands magasins (Au Bon marché, le
Printemps...) ; la deuxiéme (fin du xixe siécle), I'essor de la Samaritaine, des Galeries
Lafayette... ; enfin, la troisiéme comrespond aux Trentes Glorieuses et a I'apparition des
hypermarchés. Si chague enseigne a sa propre histoire, toutes (ou presque) présentent
un point commun : elles sont I'oeuvre de provinciaux issus de milieux modestes (le
fondateur du célébre Au Bon marché était de Belléme, dans 'Orne, et Edouard Leclerc
de Landemeaux). « Dans une société frangaise largement ossifiée par le prvilége du
diplome et le poids des grands corps, commente Jacques Marseille, le principal mérite
du grand commerce a été de pnvilégier la promotion intemne et la fonnaﬁon surle tas ».

La grande distribution en serait a sa quatriéme révolution.

C'est ce que montre de son c6té Philippe Moati, du Centre pour la recherche et I'étude
des conditions de vie (Crédoc), en s'attachant a décrire les mutations actuelles de la
grande distribution alimentaire. Mais a la différence des précédentes, cette révolution
doit moins, semble-t-il, aux intuitions géniales d'autodidactes qu'a une série de
processus tels que Ila concentration, I‘intematiorialisation, la segmentation, la
diversification... et ce, sous I'effet d'une autre révolution : la révolution informatique.
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